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RELAZIONE AL BILANCIO PREVISIONALE 2026 

 

Premessa 

Nel primo esercizio, anno 2025, da istituto autonomo non si è riusciti a garantire la realizzazione dei vari progetti e inter venti 

intrapresi a causa della precarietà dell’attività amministrativa-contabile generata dal problematico avvio dell’operatività come 

istituto autonomo e dalla mancanza degli organi sociali. A inizio anno, con circolare n. 18 del 31/01/2025, la Direzione Generale 

Musei, al fine di non compromettere l’operatività e la continuità di gestione degli Istituti Autonomi, nel rispetto dell’equilibrio 

di bilancio e nelle more dell’emanazione dei decreti di nomina degli organi sociali, ha consentito l’avvio delle procedure 

amministrative inerenti stanziamenti e interventi già approvati, nonché l’avvio dei nuovi interventi nei casi di urgenza. In 

questo contesto si è svolta una gestione oculata e prudente, mantenendo la correlazione tra fondi in entrate e uscita e 

disponendo le liquidazioni della spesa previa verifica dell’effettivo accredito dei fondi specifici sul conto di tesoreria di  questa 

Direzione. 

A seguito della suddetta circolare, inoltre, sono state attivate tutte le procedure per l’apertura della contabilità di istituto 

autonomo ed è stato avviato, in data 30/06/2025, il servizio di cassa affidato a Banca “Intesa Sanpaolo S.p.A.”  acquisendo 

così operatività contabile-finanziaria con l’emissione, da inizio agosto, di reversali di incasso e mandati di pagamento. Si è 

registrata, tuttavia, la complessa gestione parallela del preesistente sistema di contabilità su piattaforma SICOGE, che ha 

rallentato notevolmente il passaggio definitivo al nuovo sistema.  

Un ulteriore passo in avanti nel processo di transizione ad istituto autonomo si è avuto infine con l’emanazione del decreto 

ministeriale n. 338 del 29/09/2025 di nomina del Consiglio di Amministrazione e del decreto ministeriale n. 377 del 

22/10/2025 di nomina del Collegio dei Revisori dei Conti, mentre resta ancora da nominare il Comitato Tecnico-Scientifico. 

Nel rammentare che la riorganizzazione del personale del Ministero della Cultura avviata con la riforma del 2024  è ancora in 

corso e, pertanto, i dipendenti in servizio nei musei situati nella provincia di Crotone, nonostante il passaggio di detti istituti 

museali ai “Parchi archeologici di Crotone e Sibari”, sono rimasti sotto la gestione di questa Direzione per tutto il 2025, si 

ritiene che nell’anno 2026, con l’approvazione a livello centrale della dotazione organica, diventerà operativo il definitivo 

trasferimento dei dipendenti. 

 

Introduzione 

La Direzione Regionale Musei Nazionali Calabria, con ordine di servizio n. 10 del 1/7/2025, ha definito la sua struttura 

organizzativa con la previsione delle Aree funzionali al cui interno si articolano i relativi Uffici, oltre a prevedere anche 

un’articolazione dei servizi all’interno dei musei afferenti. È stata predisposta la bozza dello Statuto, adattata allo schema-tipo 

fornito dalla Direzione Generale Musei – ai sensi della Circolare n. 123 del 30/10/2025 per gli Istituti dotati di autonomia 

speciale di cui all’elenco ex art. 24, comma 3, lett, b) del DPCM n. 57 del 15 marzo 2024, pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale 3 

maggio 2024 n.102 – e inviata alla suddetta Direzione Generale, per un’approvazione preliminare, in data 10/11/0/2025 con 

prot. n. 7219. 

Nonostante le difficoltà generate dell’avvio dell’operatività come istituto autonomo, questa Direzione è riuscita a redigere, 

per l’anno 2026, una sorta di Piano Strategico e a rilevare complessivamente per i settori/uffici e musei dell’Istituto, il 

fabbisogno 2026 occorrente per i progetti di miglioramento dei luoghi della cultura gestiti, dando precedenza, sulla base 

dell’indifferibilità della spesa, agli interventi indispensabili a garantire la sicurezza ed il normale funzionamento dell’Is tituto. 

In particolare, è stata definita una ambiziosa programmazione per la valorizzazione dei musei  e luoghi della cultura afferenti 

alla DRMN Calabria con la previsione di mostre, eventi, convegni, seminari, prestiti di opere ecc. che richiederanno un impegno 

finanziario di € 706.500,00, somma che trova copertura in parte sull’avanzo di amministrazione libero alla data del 18/12/2025 
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di redazione del bilancio previsionale 2026, pari ad € 1.200.000, e in parte sullo stanziamento dei fondi di funzionamento per 

l’anno 2026. 

Le attività di funzionamento anno 2026 saranno coperte con somme stanziate dal Dipartimento per la Valorizzazione del MiC, 

comunicate con nota prot. n. 5693 del 21/11/2025 per un importo di € 2.100.000,00. 

La stima degli introiti derivanti dalla bigliettazione per l’anno 2026 ammonta ad € 221.290,00 ed è stata effettuata sulla base 

degli incassi conseguiti negli anni precedenti; poiché la gestione interna delle dieci biglietterie dei musei afferenti alla DRMN 

Calabria richiede un grande sforzo organizzativo, si sono individuate nuove modalità di gestione delle stesse, che 

comporteranno una spesa inziale di adeguamento della strumentazione e tecnologia in uso. Altra entrata corrente propria 

dell’Istituto è rappresentata dagli introiti derivanti dai canoni di concessione e dai corrispettivi per la riprodu zione dei beni 

culturali la cui previsione, tenuto conto di quanto incassato negli anni scorsi, è di 21.300,00. 

Per quanto concerne le entrate in conto capitale si fa presente che la Direzione ha ricevuto nel corso del 2025 tutte le somme 

assegnate riferite agli interventi su L. 190/2014, sulla Programmazione ordinaria LL.PP., sui Grandi Progetti Beni Culturali per 

il Museo archeologico “Vito Capialbi” di Vibo Valentia, sulla Manutenzione programmata per il Museo e Parco archeologico di 

Scolacium e sui Fondi per scavi archeologici della DG-MU per il Parco archeologico dell’antica Kaulonìa di Monasterace. 

Più complessa è la situazione degli interventi sulla L. 232/2016, per i quali i fondi richiesti nell’anno 2025 ammontano ad € 

9.979.383,21 che, alla data di redazione del bilancio di previsione 2026, sono stati incassati solo in parte: si tratta di somme 

connesse a vari interventi già autorizzati, di cui si è in attesa di ulteriori accrediti entro la fine dell’anno 2025. 

Solo per completezza di informazione si riportano gli interventi ancora sulla contabilità dello Stato, quindi al di fuori della 

contabilità di istituto autonomo di questa Direzione, che avranno continuità nel 2026: 

- Grandi Progetti Beni Culturali, intervento sul Museo e Parco archeologico di Scolacium (CZ), i fondi sono gestiti sulla 

contabilità ordinaria dello Stato del sistema SICOGE-INIT; 

- “PIANO NAZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA” PNRR 1.2 e 1.3, si continua come negli anni precedenti a gestire i fondi degli 

interventi sul sistema finanziario REGIS, sulla contabilità della Direzione Generale Musei. La scadenza per la conclusione delle 

attività è fissata al 30.06.2026. 

 

LA STRUTTURA DEL BILANCIO 

Il Bilancio di previsione 2026 è redatto tenendo conto delle disposizioni contenute nella Circolare n. 27 del 9 settembre 2015 

del Ministero dell’Economia e delle finanze – dipartimento della Ragioneria generale dello Stato. Come noto, la suddetta 

Circolare dispone che, nelle more dell’entrata in vigore del regolamento di cui all’articolo 4, comma 3, lettera b), del decreto 

legislativo 31 maggio 2011, n. 91, le Amministrazioni pubbliche in contabilità finanziaria dovranno necessariamente trovare 

una correlazione tra gli schemi di bilancio previsti dal D.P.R. 97/2003 e le voci del piano dei conti integrato definito nel D.P.R. 

132/2013, che rappresenta la struttura di riferimento per la predisposizione dei documenti contabili e di finanza pubblica. Per 

le suddette disposizioni si è adottata una classificazione della spesa uniforme a quella del bilancio dello Stato, laddove i 

documenti di bilancio previsionali e consuntivi devono essere elaborati classificando le spese secondo: missioni (costituenti  le 

funzioni principali definite in base allo scopo istituzionale dell'amministrazione pubblica) e programmi (configurati come unità 

di rappresentazione del bilancio che identificano aggregati omogenei di attività realizzate per il perseguimento delle finali tà 

individuate nell'ambito di ciascuna missione). Per tale circostanza, in coerenza con quanto disposto dall'art. 2 del Decreto 

interministeriale n. 256/2017, la classificazione della spesa è stata fatta individuando esclusivamente le missioni e i progr ammi 

della Direzione Generale Musei vigilante.    

 

STATO DI PREVISIONE DELLE ENTRATE 
Nello stato di previsione, per l’esercizio 2026, la consistenza totale delle entrate è di € 3.098.148,40 è risulta così suddivisa: 
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Entrate 

 
Previsione 
definitive 

2025 

Variazioni 
+/- 

Previsione di 
competenza 

2026 
Diff.% 

Previsione 
di cassa 

2026 

Entrate correnti - Titolo I  Euro 4.066.858,33 -1.628.709,93 2.438.148,40 -40,05 2.438.148,40 

Entrate conto capitale - 
Titolo II  

Euro 15.468.775,98 -15.468.775,98 0,00 -100,00 0,00 

Gestioni speciali - Titolo III  Euro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Partite Giro - Titolo IV  Euro 660.000,00 0,00 660.000,00 0,00 660.000,00 

Totale Entrate Euro 20.195.634,31 -17.097.485,91 3.098.148,40 -84,66 3.098.148,40 

Avanzo di amministrazione 
utilizzato 

Euro 0,00  13.435.359,48  16.462.320,67 

Totale Generale  Euro 20.195.634,31  16.533.507,88  19.560.469,07 

 
ENTRATE CORRENTI 

 
La consistenza delle entrate correnti di € 2.438.148,40 è determinata come meglio di seguito specificato:  
 
UPB 1.2 - ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI CORRENTI di € 2.180.558,40 
 
   CATEGORIA 1.2.1 - TRASFERIMENTI CORRENTI DA PARTE DELLO STATO di € 2.180.558,40  
 
      Cap. 1.2.1.001 - Trasferimenti da parte del Ministero MIC di € 2.180.558,40 
Le attività di funzionamento sono coperte con somme stanziate dal Dipartimento per la Valorizzazione del MiC, comunicate 

con nota prot. n. 5693 del 21/11/2025 per un importo di € 2.100.000,00. 

Questa voce comprende anche i trasferimenti per buoni pasto di € 41.199.56 e per la convenzione salute e sicurezza di € 

39.358.84 la cui previsione è stata fatta sulla base della spesa storica. 

 
UPB 1.3 - ALTRE ENTRATE di € 257.590,00 
 
   CATEGORIA 1.3.1 - ENTRATE DERIVANTI DALLA VENDITA DI BENI E DALLA PRESTAZIONE DI SERVIZI di € 221.290,00  
 
      Cap. 1.3.1.003 - Proventi dalla vendita di biglietti di € 221.290,00 
Stanziamento effettuato sulla stima degli introiti da bigliettazione incassati negli anni precedenti.  
 
   CATEGORIA 1.3.2 - REDDITI E PROVENTI PATRIMONIALI di € 21.300,00 
 
      Cap. 1.3.2.001 - Proventi da concessioni su beni di € 21.300,00 
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Stanziamento effettuato sulla stima dei canoni di concessione e corrispettivi per la riproduzione dei beni culturali incassati 
negli anni precedenti. 
 
   CATEGORIA 1.3.4 - ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI di € 15.000,00 
 
      Cap. 1.3.4.006 - Entrate diverse di € 15.000,00 
Si prevede di ricevere finanziamenti diversi a sostegno della tutela e valorizzazione dei beni culturali.  
 

ENTRATE PER PARTITE DI GIRO 
 
La consistenza delle Entrate per Partite di Giro di € 660.000,00 è determinata come meglio di seguito specificata:  
 
UPB 4.1 - ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO di € 660.000,00 
 
   CATEGORIA 4.1.1 - ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO di € 660.000,00 
 
      Cap. 4.1.1.002 - IVA in regime di split payment di € 600.000,00 
 
      Cap. 4.1.1.005 - Ritenute erariali su redditi da lavoro autonomo per conto terzi di € 50.000,00 
 
      Cap. 4.1.1.011 - Altre entrate per partite di giro diverse di € 10.000,00 
 
STATO DI PREVISIONE DELLE USCITE 
Nello stato di previsione, per l’esercizio 2026, la consistenza totale delle uscite è di € 16.533.507,88 è risulta così suddivisa: 

 

Uscite 

 Previsione 
definitive 

2025 

Variazioni 
+/- 

Previsione di 
competenza 

2026 
Diff.% 

Previsione 
di cassa 

2026 

Uscite correnti - Titolo I  Euro 4.036.858,33 -428.709,93 3.608.148,40 -10,62 4.436.010,12 

Uscite conto capitale - Titolo II  Euro 15.498.775,98 -3.233.416,50 12.265.359,48 -20,86 14.464.458,95 

Gestioni speciali - Titolo III  Euro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Partite Giro - Titolo IV  Euro 660.000,00 0,00 660.000,00 0,00 660.000,00 

Totale Uscite Euro 20.195.634,31 -3.662.126,43 16.533.507,88 -18,13 19.560.469,07 

Entrate non impiegate Euro 0,00  0,00  0,00 

Totale Generale  Euro 20.195.634,31  16.533.507,88  19.560.469,07 

USCITE CORRENTI 
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La consistenza delle Uscite Correnti di € 3.608.148,40 è determinata come meglio di seguito specificata:  
 
UPB 1.1 - FUNZIONAMENTO di € 2.617.350,11 
 
   CATEGORIA 1.1.1 - USCITE PER GLI ORGANI DELL’ENTE di € 31.301,00 
 
      Cap. 1.1.1.002 - Organi istituzionali dell’Amministrazione - Rimborsi di € 1.000,00 
Voce prevista per il rimborso spese di missioni degli Organi Istituzionali. 
 
      Cap. 1.1.1.003 - Compensi agli organi istituzionali di revisione, di controllo ed altri incarichi istituzionali 
dell’Amministrazione di € 30.301,00 
Corrisponde alla stima annuale complessiva dei compensi dovuti ai componenti del Collegio dei Revisori dei Conti.  
 
   CATEGORIA 1.1.2 - ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA` DI SERVIZIO di € 48.199,56 
 
      Cap. 1.1.2.002 - Buoni pasto di € 41.199,56 
Corrisponde alla stima annuale del fabbisogno per buoni pasto che maturano i dipendenti aventi diritto, pari all’incirca a 40 
unità. 
 
      Cap. 1.1.2.004 - Rimborso spese per missioni in Italia di € 7.000,00  
Alla Direzione afferiscono musei distanti tra di loro e dalla sede legale di Cosenza, occorre assicurare lo svolgimento da parte 
dei dipendenti degli incarichi assegnati che necessitano di spostamenti sul territorio regionale e nazionale. 
 
   CATEGORIA 1.1.3 - USCITE PER L’ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E DI SERVIZI di € 2.537.849,55  
 
      Cap. 1.1.3.010 - Acquisto di carburanti di € 3.600,00 
La stima si fonda sul dato della spesa di carburante sostenuta negli anni precedenti per l’impiego dell’autovettura di servizio 
a noleggio. Per tale fornitura è attivo l’accordo quadro di CONSIP SpA denominato “FUEL CARD 3”.  
 
      Cap. 1.1.3.040 - Altri beni e materiali di consumo n.a.c. di € 15.000,00 
La stima è stata fatta sulla base della spesa storica. Destinata ad acquisti per materiale minuto richiesto dagli uffici dei vari 
siti (ad esempio tende antisole, sedute per salvaguardia schiena, cancelleria ecc.) 
 
      Cap. 1.1.3.085 - Telefonia di € 26.254,00 
La stima è stata fatta sulla base della spesa storica, considerando le linee fisse attive nei musei gestiti e la telefonia mo bile 
utilizzata per gli impianti di allarme e per consentire la reperibilità dei dipendenti. 
Per la telefonia fissa è previsto un importo di euro 12.000,00 relativo a n. 9 utenze telefoniche con servizi e noleggi presso le 
diverse sedi della Direzione Regionale Musei Nazionali Calabria. 
Per la telefonia mobile è previsto un importo totale di euro 14.254,00 destinati al pagamento dei contratti di adesione offerta 
Consip 4, consociata Convenzione Consip CONV. CONSIP S2, Convenzione Consip CONVENZIONE PA 6 e Convenzione Consip 
Telefonia Mobile 8. 
 
      Cap. 1.1.3.090 - Utenze energia elettrica di € 396.974,61 
La stima è stata fatta sulla base della spesa storica e comprende tutti i contatori attivi nei vari musei gestiti.  
Il fornitore è la società Hera Comm spa. Con la quale sono attive la convenzione “offerta Salvaguardia Lotto 8” e la Convenzione 
"Energia Elettrica 22" sul sito della Cattolica di Stilo.  
      Cap. 1.1.3.095 - Utenza acqua di € 30.000,00 
La stima riguarda il consumo delle utenze idriche nel 2026 per i 10 musei gestiti. 
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      Cap. 1.1.3.100 - Utenze gas di € 37.000,00 
La stima riguarda il consumo per il riscaldamento ed è fatta sulla base della spesa storica. In particolare la previsione è 
destinata a coprire la spesa della Convenzione “Gas Naturale 16 Lotto 11 Calabria Sicilia”. 
 
      Cap. 1.1.3.110 - Noleggio di mezzi di trasporto di € 5.260,00 
La stima è stata fatta sulla base della spesa sostenuta negli anni precedenti per il noleggio di n. 1 autovettura di servizio . È 
attivo il contratto “accordo quadro LOTTO 3” di noleggio auto di servizio senza conducente stipulato con la ditta Ald 
Automative. 
 
      Cap. 1.1.3.125 - Licenze Software di € 5.000,00 
Destinati all’acquisto di applicativi per il buon funzionamento dei programmi informatici in uso negli uffici.  
 
      Cap. 1.1.3.145 - Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e macchinari di € 50.000,00 
La previsione riguarda i servizi attivabili sull’extracanone della convenzione CONSIP "Facility management beni culturali" oltre 
ad ulteriori interventi imprevisti da affidare ad altre ditte. 
 
      Cap. 1.1.3.161 - Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili di valore culturale, storico ed artistico di € 
100.000,00 
La previsione riguarda i servizi attivabili sull’extracanone della convenzione CONSIP "Facility management beni culturali" oltre 
ad ulteriori interventi imprevisti da affidare ad altre ditte. 
 
      Cap. 1.1.3.170 - Convenzione Consip "Facility management beni culturali" di € 1.550.000,00 
La previsione corrisponde a quanto stabilito contrattualmente nel piano annuale 2026 delle attività ordinarie standard di 
manutenzione dei musei inseriti nella suddetta convenzione con esclusione delle attività in extracanone. Le attività della 
convenzione hanno avuto avvio il 01/10/2022 e avranno conclusione il 30/09/2028.  
 
      Cap. 1.1.3.175 - Altri servizi ausiliari - ALES di € 200.000,00 
A causa della mancanza di personale e al fine di garantire l’apertura al pubblico dei musei della DRMN Calabria si prevede la  
contrattualizzazione a tempo determinato di quattro dipendenti assunti mediante la società in House del MiC denominata 
“ALES”. 
 
      Cap. 1.1.3.195 - Trasporti, traslochi e facchinaggio di € 10.000,00 
Destinato a finanziare eventuali servizi per il trasporto di reperti, opere d’arti ecc. nonché beni confiscati. 
 
      Cap. 1.1.3.205 - Rimozione e smaltimento di rifiuti tossico-nocivi e di altri materiali di € 5.000,00 
L’Amministrazione è impegnata dal 2025 a rimuovere dai siti mobili e attrezzature in disuso che vanno rimossi e smaltiti 
mediante affidamenti a ditte a ciò preposte per legge. 
 
      Cap. 1.1.3.220 - Spese postali e telegrafiche di € 70,00 
Spesa prevista per il pagamento di raccomandate, telegrammi e invio documentazione cartacea. 
 
      Cap. 1.1.3.225 - Spese amministrative diverse di € 15.000,00 
La stima è stata fatta sulla base della spesa storica. È destinata a coprire servizi di supporto e consulenza fornita ai diversi 
uffici dell’ente. 
 
      Cap. 1.1.3.245 - Gestione e manutenzione ordinaria sistemi informatici - software di € 41.332,10 
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Il funzionamento dell’Amministrazione è strettamente connesso all’efficienza dei sistemi informatici, occorre pertanto 
periodicamente effettuare la messa appunto della strumentazione adoperata nei vari musei che richiede una spesa di € 
20,000,00. Inoltre, tale voce comprende anche la fornitura per l’anno 2026 del software integrato “Euro-Contab” per la 
gestione amministrativa e contabile, completo di servizio di assistenza, manutenzione ai programmi e consulenza tecnico -
sistemistica del pacchetto software, che ammonterà a circa € 20.000,00 oltre iva. 
 
      Cap. 1.1.3.270 - Convenzione salute e sicurezza luoghi del lavoro di € 39.358,84  
L’affidamento dei servizi relativi alla gestione della salute e sicurezza sui luoghi di lavoro è gestita da apposito ufficio centrale 
del MIC, attualmente sono attivati con le società Sintesi e Sintesi Sanità. La previsione di spesa è fatta in base al dato st orico 
ed è coperta con trasferimento di fondi da parte del MIC.  
 
      Cap. 1.1.3.280 - Premi di assicurazione di € 8.000,00 
La stima è stata fatta sulla base della spesa storica e comprende la previsione della spesa € 4.990,00 per l’attivazione della 
polizza infortuni e polizza Kasko di durata annuale, a favore dei dipendenti della DRMN Calabria per l’uso del mezzo proprio 
in missione, in attuazione del Regolamento ministeriale in materia. 
 
 
UPB 1.2 - INTERVENTI DIVERSI di € 944.898,29 
 
   CATEGORIA 1.2.1 - USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI di € 767.520,00 
 
      Cap. 1.2.1.020 - Stampa rilegatura e grafica di € 10.000,00 
La previsione riguarda in particolare la stampa dei biglietti di ingresso ai n. 10 musei afferenti alla DRMN Calabria.  
 
      Cap. 1.2.1.065 - Manifestazioni culturali (congressi, convegni, mostre, ecc..) di € 706.500,00 
La previsione di spesa è stata determinata in riferimento alla definizione della Programmazione per la Valorizzazione A.F. 2026 
che prevede progetti/manifestazioni/eventi indicati di seguito:  
1- "Memorie dall'invisibile". Mostra periodica annuale dei reperti provenienti dai depositi e dalle campagne di scavo presso 

Museo e Parco archeologico nazionale di Locri Epizefiri, spesa stimata di € 3.500,00; 

2- La Locride dopo Locri Epizefiri: insediamenti, territori e paesaggio nel periodo post classico. Convegno di studi e 

pubblicazione degli atti da svolgersi presso il Museo archeologico nazionale di Locri Epizefiri e la Chiesa di San Francesco, 

spesa stimata di € 8.000,00; 

3- Il Museo svelato. Percorsi tattili per una nuova "visione" del patrimonio. Da svolgersi presso le sedi del Museo 

archeologico nazionale di Locri Epizefiri, del Museo e Parco archeologico di Bova Marina e della Chiesa di San Francesco, 

spesa stimata di € 3.500,00; 

4- Convegno: Le Fortificazioni in Magna Grecia, tra età arcaica ed ellenistica (Vibo e Rosarno), spesa stimata di 20.000,00; 

5- Mostra: Le divinità guerriere tra Hipponion e Medma (Vibo e Rosarno), spesa stimata di € 30.000,00; 

6- Mostra: Paolo Orsi dai taccuini alle collezioni museali di Vibo Valentia e Rosarno, spesa stimata di € 25.000,00; 

7- ART WEEK - BLOOMING (tutti i musei) 5/7 giorni di FESTIVAL dedicati all’Arte Contemporanea nei siti della DRMN 

CALABRIA, spesa stimata di € 25.000,00; 

8- MUSEI IN REEL (tutti i musei) campagna di comunicazione digitale per la promozione online degli Istituti della DRMN 

Calabria, spesa stimata di € 11.000,00; 

9- Il ritorno di Eremburga" (Museo statale di Mileto) Progetto di prestito di lunga durata del sarcofago della seconda moglie 

di Ruggero, già approvato dalla DG-Mu e dal Museo Archeologico Nazionale di Napoli, spesa stimata di € 90.000,00; 
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10- Completamento e potenziamento dell'apparato didattico/divulgativo di attività in atto (Museo statale di Mileto) spesa 

stimata di € 85.000,00; 

11- Completamento dell'allestimento di nuovi spazi espositivi del Museo statale di Mileto spesa stimata di € 90.000,00;  

12- I tesori nascosti della Galleria Borghese - Progetto per un museo diffuso (GNC) spesa stimata di € 15.000,00; 

13- Mostra dedicata a Cesare Berlingeri “Oltre il Blu - Tele piegate tra silenzio, luce e infinito” (GNC) spesa stimata di € 

85.000,00 

14- Mostra temporanea, Giulio Telarico - Materia e Memoria (GNC) spesa stimata di € 65.000,00; 

15- Catalogo Opere "Confisca Mokbel" (GNC) spesa stimata di € 4.500,00; 

16- Convegno MUSEI e BENESSERE (GNC) spesa stimata di € 8.000,00; 

17- Mostra temporanea disegni, testi e piccole opere di Aldo Presta (GNC) spesa stimata di € 3.000,00; 

18- Voci dal museo - Teatro come terra degli incontri (Museo e parco di Monasterace) spesa stimata di € 50.000,00;  

19- Mostra di arte contemporanea “Ars Artis” (Museo e parco archeologico di Scolacium) spesa stimata di € 50.000,00; 

20- Convegni e seminari sul tema “Patrimonio archeologico calabrese” (Museo e parco archeologico di Scolacium) spesa 

stimata di € 10.000,00; 

21- Progetto espositivo “Scenari di Rigenerazione: l'Impronta Civica tra Arte e Territorio” (Museo archeologico Lametino) 

spesa stimata di € 25.00,000. 

 

 Cap. 1.2.1.115 - Noleggi di attrezzature e macchinari di € 25.000,00 
La stima è fatta in gran parte in considerazione dei contratti già attivi con i fornitori Kyocera, Olivetti, Comagus, Canon. La 
previsione di spesa è destinata in particolare a coprire la spesa attinente i contratti seguenti: 
- convenzione Consip Apparecchiature Multifunzione in noleggio 1 Lotto 5, noleggio 2 fotocopiatori sedi Locri e Mileto;  
- convenzione Consip Apparecchiature Multifunzione in noleggio 2 Lotto 5, noleggio 2 fotocopiatori Museo Arch. Vito Capialbi 
(Vibo) e Museo Arch. Archeoderi Bova Marina; 
- Convenzione Apparecchiature Multifunzione in noleggio 2 Lotto 3, per il noleggio di n. 1 fotocopiatore multifunzione A3; 
- Convenzione Consip Apparecchiature Multifunzione in noleggio 2 Lotto 5, noleggio n. 1 fotocopiatore (ODA sul MePA 
n.7514856) per Museo Arch. Metauros di Gioia Tauro; 
- Contratto n.43 del 16/07/2024 fornitura in noleggio n.2 fotocopiatori Kyocera per Palazzo Arnone. 
 
      Cap. 1.2.1.180 - Altre prestazioni professionali e specialistiche di € 26.020,00  
La previsione si riferisce alla spesa occorrente per il supporto delle attività dei vari uffici ed in particolare per il supp orto 
operativo per le Piattaforme della Pubblica Amministrazione ANAC-MEF-MIT-CUP-BDNCP-PORTALE SERVIZI CONTRATTI 
PUBBLICI-BDAP, ecc. 
 
   CATEGORIA 1.2.2 - TRASFERIMENTI PASSIVI di € 66.608,29 
 
      Cap. 1.2.2.001 - Trasferimenti correnti a Ministeri - fondo sostegno istituti e luoghi della cultura di € 66.387,00 
Il Decreto Ministeriale n. 150 del 30 aprile 2025 recante “Disposizioni sui proventi derivanti dalla vendita dei biglietti d’ ingresso 
agli istituti e luoghi della cultura” all’art. 3 c. 1, prevede la destinazione del 30% di detti proventi a l riequilibrio finanziario e al 
potenziamento del sistema museale statale, pertanto a fronte della previsione di entrata di € 221.290,00 è stata prevista la 
corrispondete uscita. 
 
 
      Cap. 1.2.2.002 - Trasferimenti correnti a INPS fondo ex ENPALS di € 221,29 
A fronte della previsione degli introiti da bigliettazione per € 221.290,00 è stata la prevista l’uscita dello 0,1% da versar e 
all’INPS. 
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   CATEGORIA 1.2.3 - ONERI FINANZIARI di € 42.770,00 
 
      Cap. 1.2.3.001 - Uscite e commissioni bancarie di € 42.770,00 
L’importo è stato determinato considerando la spesa occorrente per coprire i costi accessori a pagamento connessi ai servizi 
complementari forniti dalla banca Cassiere (costo ricarica carta di debito prepagata, canone apparecchiature n. 10 POS, 
provvigioni sulle transazioni con POS), più altre varie commissioni bancarie. 
 
 
   CATEGORIA 1.2.4 - ONERI TRIBUTARI di € 13.000,00 
 
      Cap. 1.2.4.001 - IRAP di € 1.000,00 
La stima è stata effettuata considerando l’IRAP da versare sugli incarichi da conferire. 
 
      Cap. 1.2.4.002 - Tassa rifiuti solidi urbani di € 12.000,00 
La stima è stata fatta sulla base della spesa storica sostenuta negli anni come Tari che va sostenuta in relazione ai musei 
gestiti. 
 
 
   CATEGORIA 1.2.5 - POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI ENTRATE CORRENTI di € 15.000,00 
 
      Cap. 1.2.5.001 - Rimborsi di parte corrente a Imprese di somme non dovute o incassate in eccesso di € 15.000,00 
Si tratta di una previsione prudenziale nel caso di eventuali incassi percepiti in eccesso che risulta uguale alla voce 
corrispondente in entrata. 
 
 
   CATEGORIA 1.2.6 - USCITE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI di € 40.000,00  
 
      Cap. 1.2.6.002 - Debiti pregressi di € 40.000,00 
La spesa è stata determinata tenendo conto dei debiti di competenza degli anni scorsi in corso di definizione con imprese e 
Amministrazioni Pubbliche. In particolare con i Comuni e loro Concessionarie in merito ad utenze idriche e Tari.  
 
UPB 1.3 - FONDO DI RISERVA di € 45.900,00 
 
 
   CATEGORIA 1.3.1 - FONDO DI RISERVA di € 45.900,00 
 
      Cap. 1.3.1.001 - fondo di riserva di € 45.900,00 
Ai sensi dell’art. 17 del DPR 97/2003 è stata accantonata, quale fondo di riserva, la somma di € 45.900,00 pari circa all’1,2 8% 
delle uscite correnti di cui al titolo I al netto del fondo stesso (€ 3.562.248,40). 
 
 
 
 

USCITE CONTO CAPITALE 
 

La consistenza delle Uscite Conto Capitale di € 12.265.359,48 è determinata come meglio di seguito specificata:  
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UPB 2.1 - INVESTIMENTI di € 12.265.359,48 
 
   CATEGORIA 2.1.2 - ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE di € 12.265.359,48 
 
      Cap. 2.1.2.002 - Mobili e arredi di € 4.000,00 
La stima è stata fatta sulla base della spesa storica destinata all’acquisto di poltrone, apparti didattici e arredi per i vari siti 
museali. 
 
      Cap. 2.1.2.006 - Attrezzature n.a.c. di € 1.000,00 
Spesa prevista per l’acquisto di piccola attrezzatura di laboratorio e dispositivi vari.  
 
      Cap. 2.1.2.009 - Postazioni di lavoro di € 5.000,00 
La stima è stata fatta sulla base della spesa storica e riguarda l’ammodernamento delle postazioni di lavoro, con l’acquisto di 
computer e altra strumentazione. 
 
      Cap. 2.1.2.020 - Recupero, restauro, adeguamento e manutenzione straordinaria di beni immobili e allestimenti museali 
di € 12.255.359,48 
La Previsione di spesa corrisponde agli interventi programmati da avviare, proseguire e/o concludere nel 2026 di seguito 
riportati per un totale di € 12.235.359,48: 

• Parco Archeologico dell’Antica Kaulonia – Monasterace (RC) - CUP F14H25000310001 Euro 64.176,96; 

• Fondi per interv. di manut. programmata Museo e Parco arch. di Scolacium CUP F34H25000470001 €. 700.000,00;  

• GPBC - Museo Arch. Nazionale Vito Capialbi di Vibo Valentia - CUP: F49D24000540001 €. 139.011,73; 

• LL.PP. - Istituti di pertinenza - CUP: F18C23001520001 €. 25.907,63; 

•  LL.PP. - Bova Marina-Mueso e Parco Archeoderi - CUP: F77B23000850001 €. 16.723,35; 

•  LL.PP. - Vibo Valentia- Museo Capialbi - CUP: F47B23000770001 €. 30.000,00; 

•  LL.PP. - Vibo Valentia- Museo Capialbi - CUP: F47B23000780001 €. 50.000,00; 

• LL.PP. - Museo e Parco dell’Antica Kaulon - CUP: F17B23001140001 €. 24.168,15; 

• LL.PP. - Museo e Parco arch. di Locri Epizefiri - CUP: F19D23003980001 €. 2.324,53; 

•  LL.PP. - Museo archeologico Metauros - CUP: F57B23000830001 €. 50.000,00; 

• LL.PP. - Museo Archeologico Lametino - CUP: F87B23001050001 €. 25.135,91 

• L. 190/2014 - Borgia - Museo e Parco arch. di Scolacium - CUP: F37E14000230001 €. 3.156,15; 

• L. 190/2014 - Museo Arch. Lametino - CUP: F87B22000320001 €. 470.000,00; 

• L. 190/2014 - Museo Arch. Naz. Vito Capialbi, Castello Normanno Svevo - CUP: F47B22000140001 €. 321.198,99; 

• L. 190/2014 - Museo Arch. Antica Kaulon - CUP: F17B22000250001 €. 405.600,86; 

• L. 190/2014 - Palazzo Arnone - GNC, DRMN CAL - CUP: F89D22000710001 €. 1.425.000,00; 

• L. 190/2014 - Museo Statale Mileto - CUP: F57B22000340001 €. 270.000,00; 

• L. 190/2014 - ISTITUTI DRMN - CUP: F89D22000700001 €. 400.000,00; 

• L. 190/2014 - Museo e Parco Arch. Naz. Di Locri Epizefiri - CUP: F12F24001000001 €. 49.882,40; 

• L. 190/2014 - Museo e Parco Arch. di Medma - CUP: F97B24000550001 €. 150.000,00; 

• L. 190/2014 - Museo e Parco Arch. di Bova Marina - CUP: F77B24000610001 €. 18.420,80; 

• L. 232/2016 - Istituti afferenti alla DRMN Cal - CUP: F54H16001330001 €. 540.330,03; 

•  L. 232/2016 - Istituti afferenti alla DRMN Cal - CUP: F53D16000640001 €. 177.056,67; 
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• L. 232/2016 - GNC - Cosenza - CUP: F83F16043320001 €. 610.325,85; 

• L. 232/2016 - Museo Arch. di Capo Colonna - CUP: F14H16001580001 €. 1.182.458,42; 

•  L. 232/2016 - Gerace - Chiesa di San Francesco d’Assisi - CUP: F31D16000010001 €. 876.815,37; 

•  L. 232/2016 - Locri, Museo e Parco archeologico - CUP: F14H16001590001 €. 1.810.367,11; 

•  L. 232/2016 - Locri, Museo e Parco archeologico - CUP: F15C16000020001 €. 524.926,52; 

• L. 232/2016 - Stilo - La Cattolica - CUP: F51D16000010001 €. 9.679,21; 

• L. 232/2016 - GNC Cosenza - CHIUSURA CS CUP: F87J16000030001 €. 93.021,70; 

• L. 232/2016 - Museo e Parco Arch. di Scolacium CHIUSURA CS - CUP: F31D16000000001 €. 269.728,12; 

• L. 232/2016 - GNC Cosenza - CUP: F83G16001030001 € 1.499.943,02. 

Inoltre, è prevista una spesa su fondi liberi di € 20.000,00 per attività urgenti o impreviste non rientran ti nella programmazione 

di cui sopra. 

 
USCITE PER PARTITE DI GIRO 

 
La consistenza delle Uscite per Partite di Giro di €  660.000,00 è determinata come meglio di seguito specificata:  
 
UPB 4.1 - USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO di € 660.000,00 
 
   CATEGORIA 4.1.1 - USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO di € 660.000,00  
 
      Cap. 4.1.1.002 - IVA in regime di split payment di € 600.000,00  
 
      Cap. 4.1.1.005 - Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro autonomo per conto terzi di € 50.000,00 
 
      Cap. 4.1.1.011 - Altre uscite per partite di giro diverse di € 10.000,00 
 
 

CONCLUSIONI 
 
L’avanzo di amministrazione presunto compless ivo al 31/12/2025 da applicare al bilancio dell'anno 2026 è pari a € 
13.459.904,75 (di € 24.545,27 non è prevista l’utilizzazione nel 2026), di cui si prevede l’impiego di € 12.235.359,48 per 
finanziare la programmazione degli interventi con fondi vincolati, la parte disponibile di € 1.224.545,24 va ad integrare il 
totale delle entrate previste nel 2026 pari ad € 3.098.148,40. 
Si ottiene, pertanto, il conseguimento del pareggio tra le entrate e le uscite del bilancio di previsione anno 2026. 

 

Cosenza lì 18/12/2025 

 

La Responsabile dell’Ufficio Bilancio 

Dott.ssa Sabrina Fasanella                                                    

                                                                                        Per il Direttore Generale Avocante 
                                                                                     Prof. Massimo Osanna  

                                                                                      Il Delegato 
                                                                                      Dott. Fabrizio Sudano 
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